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Besluitnota

Onderwerp
Actualisatie langetermijnplanning december 2025.

Voorgesteld besluit
Het algemeen bestuur wordt voorgesteld de geactualiseerde langetermijnplanning (DM 1971971), versie
december 2025, vast te stellen.

Inleiding: langetermijnplanning met nota van toelichtingen

Voor u ligt de geactualiseerde langetermijnplanning van het AB voor het eerste kwartaal 2026 tot en met
2027 (bijlage A, DM 1971971). Met het oog op de projecten die de huidige bestuursperiode overstijgen,
is ook een blok ‘volgende bestuursperiode’ opgenomen. De nota van toelichtingen voorziet in een
leeswijzer bij de kolommen in de langetermijnplanning; in het bijzonder bij de aanvullingen en wijzigingen
die op grond van deze actualisatieronde zijn opgenomen (Bijlage B, DM 2007105). De nota van
toelichtingen biedt daarmee ook achtergrond en context bij de langetermijnplanning.

De langetermijnplanning is ontwikkeld naar aanleiding van het aangenomen initiatiefvoorstel vanuit de
AB-werkgroep Samenwerken en vernieuwen. De planning loopt tot en met 2027 (gedurende de
bestuursperiode en voor een deel de volgende bestuursperiode) en is onderverdeeld in strategische
thema’s die aansluiten op het waterbeheerprogramma, het coalitieprogramma en de begroting. Het AB
is eigenaar van deze langetermijnplanning en kan via het fractievoorzittersoverleg voor agendering in
het AB aanvullingen en aanscherpingen doen. De langetermijnplanning bevat onderwerpen in
commissies of het AB (zoals bestuursvoorstellen, startnotities, presentaties of richtinggevende
gesprekken in de commissies), thema-avonden en werksessies (zoals heidagen, trainingen of
werkbezoeken).

De eerste versie van de langetermijnplanning is in de AB vergadering van 20 december 2023 unaniem
vastgesteld en sindsdien ieder jaar twee keer (juli en december) geactualiseerd.

Beoogd effect: inzicht en invioed voor het AB

Het doel van deze bestuurlijke langetermijnplanning is tweeledig:

- enerzijds zicht krijgen en houden op wat komen gaat voor de fracties, achterban en
samenwerkingspartners. Dit maakt het mogelijk om te plannen en te prioriteren;

- anderzijds expliciete ruimte geven om als AB zelf onderwerpen aan te dragen of aanpassingen
voor te stellen.

De langetermijnplanning is daarmee voor het AB een middel om zelf aan het stuur te zitten en
onderwerpen te kunnen behandelen in samenhang met elkaar.

Proces: integrale benadering strategische thema’s

Het proces voor het actualiseren van de langetermijnplanning is ten opzichte van de vorige
actualisatieronde (in juli 2025) verder aangescherpt en gestructureerd. In het als Bijlage C bijgevoegde
stroomschema (DM 2052464) is het huidige proces weergegeven.
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De langetermijnplanning is voorafgaand aan behandeling in het AB twee keer besproken in de
portefeuillehoudersoverleggen (in september en oktober 2025) en in het fractievoorzittersoverleg (op 3
september 2025). Zowel vanuit de portefeuillehoudersoverleggen als vanuit het fractievoorzittersoverleg
zijn aanvullingen gekomen voor de langetermijnplanning. Daarna is de geactualiseerde versie aan het
college voorgelegd.

De langetermijnplanning is van het AB, voor het AB. Conform het proces uitgewerkt in Bijlage C is de
langetermijnplanning ook naar het college gebracht om zo de integrale samenhang van de diverse
bestuurlijke momenten te bevorderen.

Communicatie: begrijpelijk voor achterban

Eén van de doelen van de langetermijnplanning is zichtbaarheid voor achterban en
samenwerkingspartners. Daarom zijn afkortingen zoals rwzi en KRW volledig uitgeschreven in de
planning. De langetermijnplanning is openbaar toegankelijk op de pagina www.hdsr.nl/bestuur onder het
kopje algemeen bestuur.

Vervolg: doorvertaling naar kalender thema-avonden en werkbezoeken en twee keer per jaar

actualisatie langetermijnplanning

Na vaststelling van de langetermijnplanning wordt alle input meegenomen in het maken van een
kalender voor de AB thema-avonden en werkbezoeken vanaf Q2 2026. Deze kalender wordt begin 2026
door het college vastgesteld (zie Bijlage C).

Tijdens het AB van 20 december 2023 is afgesproken de bestuurlijke langetermijnplanning twee keer
per jaar te actualiseren, namelijk tijJdens de voorjaarsnotavergadering en de decembervergadering van
het algemeen bestuur. De volgende actualisatie komt naar het AB op 8 juli 2026.

Bijlagen

A. De geactualiseerde langetermijnplanning AB december 2025 (DM1971971). Dit is het integrale
overzicht van alle strategische thema’s op de langetermijnplanning.

B. Nota van toelichtingen op langetermijnplanning (DM2007105). Deze nota geeft per strategisch
thema een toelichting op de diverse onderwerpen op de langetermijnplanning.

C. Proces van de langetermijnplanning (DM2052464). Dit is het stroomschema waarin het bestuurlijke
proces schematisch is weergegeven.
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